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os alcaldes, son los lideres que  Unica finalidad de dar su tiempo y su Alineado este compromiso hacia el
dirigen capitales pueblos y al- trabajo a las ciudades o pueblos con  bien comudn, progreso social, econo6-
deas. Casitodos ellos gestionan  honradez y rendicién de cuentas. mico y ambiental.

entidades mucho mayores que cual-
quier empresa: con muchas personas  Cuadro 1:

a su cargo, con un gran presupuesto [~ 'En qué consiste ALCALDEAR? )
y, sobre todo, con una responsabili- ¢=nq ]

dad publica muy elevada y exigente.
Espafia es un pais con mas de 8.000
Ayuntamientos.

Como muestra Alberto Ruiz de Azua, Almadear es “lo que hace a diario un Alcalde”.

El secreto del éxito esta en la buena conjuncién entre dos conceptos: Tarea y re-
lacion. Es decir entre el trabajo y la comunicacidn (el trato, la relacién fluida con
Nuestros Ayuntamientos deberian nuestros semejantes).

de estar compuestos de hombre y
mujeres, donde deberia de ser la

“Eso ultimo es fundamental para un alcalde. En tu empefio debera trabajar H24
6 24/7 (124 horas al dia, 7 dias a la semana y 365 dias al afio) con dedicacion y
ahinco, pero deberés al mismo tiempo invertir muchas horas relacionandote: con
tus comparieros de partido, con tus colegas alcaldes y concejales, con los trabaja-
dores del ayuntamiento, con sus sindicatos y con la ciudadania, la organizada y la
no organizado (...)"

Un buen Alcalde: “Toma decisiones meditadas para resolver conflictos y luego saber
comunicar esas decisiones”.

Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando Las ensefianzas de liderazgo de un alcalde»,
pag. 8y 9)
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El libro se estructura en once capi-
tulos donde se intenta facilitar al lector
las pautas necesarias para conseguir
las dotes de mando ineludibles para
poder ejercer funciones de coordina-
cion o liderazgo ético, como Alcalde
0 en cualquier equipo de personas,
clubes, asociaciones e incluso en el
sector privado.

Tener lideres es una consecuencia
natural de la politica y hay que tener
en cuenta que en la actualidad estan
mucho mejor preparados que hace
treinta afos.

Expone el autor siguiendo las pau-
tas de José Ramoén Blazque, que:
creer en la politica es creer en las
personas, en su dignidad y su capaci-
dad de convivir en la diversidad.

“Solo la politica puede romper la
desigualdad y las injusticias; Unica-
mente la politica crear soluciones
solidarias; nada mas que la demo-
cracia es capaz de para los pies a la
plutocracia financiera; sélo desde la
politica un pueblo pasara desde la
dependencia sumisa a la dependen-
cia radical; y unicamente lunas insti-
tuciones fuertes y bien administradas
podran detener los nuevos duerios de
la economia, la educacion, la comuni-
cacion, la cultura y el ocio (...)

Los ciudadanos creeran de nuevo
en los lideres si estos abandonan
la comodidad, vuelven a la calle, se
arriesgan por las personas, son intré-
pidos, auténticos, emocionales y se
apasionan por la libertad frente a la
tirania tecnocratica que viene” (pag.
16-17).

Cuadro 2:

k

La Compaifiia & Nuevos Frentes

Al asumir la alcaldia o la respon-
sabilidad del gobierno, tendrd que
enfrentarse a una nueva etapa en la
vida y a tres colectivos en los 4 proxi-
mos afios.

Es fundamental en esta vida la
conjuncion adecuada de la tarea
o trabajo que hay que desempefar y
las relaciones o conexion con otras
personas)

1. Los funcionarios (y a sus sin-
dicatos) seran los primeros que ha-
bra que lidiar, si son vocacionales los
primeros sera fieles aliados y colabo-
radores. Seran siempre una opinion
cualificada e independiente en la
toma de decisiones.

/

El Derecho ala Ciudad

~

pag. 11y 12)

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos Emergentes (DUDHE) en su
articulo 7.1 dispone: “el derecho a la ciudad, que asegura que todo ser humano y
toda comunidad encuentre en la ciudad las condiciones para su plena realizacion
politica, econémica, social, cultural y ecologica’.

“La ciudad es la respuesta de como queremos vivir juntos. La ciudad es ese lugar
donde todos esperamos alcanzar el bienestar como integrador de todos los dere-
chos y como espacio de esperanza y de posibilidades liberadora”

Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando Las ensefianzas de liderazgo de un alcalde»,

J
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El bien hacer de los funcionarios
publicos y su ejercicio profesional
honrado permite a la Administracion
ofrecer un servicio publico de calidad.

2. Los ciudadanos, son los inicia-
les beneficiarios, es muy importante
la proximidad con la ciudadania es
el principal sustento de todo buen al-
calde: mantener la cercania y saber
ser visible en el pueblo para recopilar
“ideas y sugerencias” que el edil ten-
dra que estudiar.

3. Los concejales: aconseja vigi-
lancia para evitar “decepciones amar-
gas”y cita la frase atribuida a Winston
Churhill: “En la vida hay amigos inti-
mos, amigos, conocidos, adversarios,
enemigos, enemigos mortales y com-
pafieros de partido”.

La sabiduria popular rica en fra-
ses podria definir a los comparieros
concejales “Del agua mansa librame
Dios, que de la brava me libro yo. Li-
breme Dios de mis amigos que de mis
enemigos ya me libro yo”.

Un buen alcalde segun el autor ne-
cesitara “retroalimentarse” a base de
vocacion, ya que sera muchas horas
de dedicacion, sacrificio y esfuerzo,
con altos niveles de presion e inclu-
so una “profunda sensacion de sole-
dad”.



La toma de decisiones més desea-
"\ Dble deberia de ser consensuada, co-
legiada y compartida.

Cuadro 3:
(

Personal en el Gabinete

“Un gobernante que consiga seleccionar colaboradores suficientes y competentes

L . . . En muchas ocasiones, los lideres
estara mas descansado y podra tomar mejores decisiones.

tendr4 que tomar decisiones por si
mismo pero siempre con prudencia y

Esta es la idea de Furié y que muchos gobernantes de nuestro pais se empefian .
valorando las alternativas.

en desdefiar. En otra manifestacion de voluntarismo heroico, muchos gobernantes
prescinden de colaboradores que serian necesarios asumiendo personalmente el

pag. 31
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esfuerzo y el trabajo adicional que ello representa’.

Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando Las ensefianzas de liderazgo de un alcaldey,

LA MISION DEL CARGO PU-
BLICO

La tarea del cargo publico local, es
tomar decisiones meditadas (inno-
vadoras y creativas) en la resolucion
de conflictos. En palabras de Ruiz de
Azla: “Tu mision es tomar decisiones
meditadas para resolver conflictos”.

Es positivo planearse la mision de la
organizacion, los objetivos y su funcio-
namiento. Es bueno evaluar el modelo
organizativo y adecuarlo a los nuevos
objetivos. Los ediles, estan para re-
pensar las cosas que se ha ido hacien-
do en el Ayuntamiento. Hay que saber
escuchar a las personas de la organi-
zacion ya son ellos los que tienen me-
moria histérica de lo que alli sucede.

Como dice Meter Ducker, “donde
hay una empresa de éxito, alguien
tomo alguna vez una decision valien-

”

te’.

La toma de decisiones en la vida es
algo habitual, pero hay que realizarla
con prudencia para lograr el equilibrio
y alcanzar una vida congruente. El
mayor reto de los directivos es conse-
guir la ejecucién de lo decidido.

se solidarice con su problema.

Hay que crear equipos con perso-
nas que compartan el mismo proyec-
to comun vy se ilusiones. Es interesan-
te que existan diferentes perfiles para
gue entre ellos se complementen.

El profesor José M.2 Molinero dice:
“Haz equipo, rodéate de colaborado-
res mejores que tu en sus ambitos de
competencia. Tu solo no eres nadie.
Te lo digo en serio. Tu tienes que de-
finir qué quieres, encargaselo a los
que saben y coordina y corrigen las
desviaciones. No tienes que ser el pe-
rejil de todas las salsas, deja trabajar
y pide resultados.”

Cuadro 4:

£Quién son los beneficiarios de

toda decisién politica?: Los ciuda-
danos.

Si las decisiones adoptadas para la
comunidad han sido buenas y estan
bien tomadas, podran dar brillo su
imagen y a su bien hacer.

Es importante dejar el cargo con el
trabajo bien hecho, la satisfaccién del
deber cumplido y la sensacion de te-
ner una buena imagen personal.

Ningun politico deberia de ser vic-
tima de su propia actividad, ni vivir
amenazado o abrumado por las deci-
siones que haya podido realizar.

Ruiz de Azla, subraya la labor de
los alcaldes que fueron imputados e
incluso inhabilitados no por “meter la
mano en el cajén”, sino por “‘cumplir
con su deber politico”.

-

El Trabajo en el Ayuntamiento

j

Debe de seguir esta escaleta: “debes de cuestionarte todo lo que te encuentres
cuando llegues en este nuevo mundo, escuchar, acopiar informacion, procesarla y,
con todo ese material, hacer una potente reflexion estratégica que sirva de base,
de colchén, para poder sacar conclusiones; a continuacion, comienza la toma de de-
cisiones: elaborar planes estratégicos o de mandato que va a ser la hoja de ruta
adonde puedes acudir a consultar en caso de pérdida o despiste; y después, debes
seguir bajando escalones hasta llegar a tierra: hacer la planificacién operativa, esto
es, elaborar proyectos basados en los planes generales, y definitivamente disefar
las acciones concretas a ejecutar para conseguir completar los proyectos.

(...) Tenemos que saber comunicar nuestras intenciones y objetivos a nuestros com-
paneros, técnicos, colaboradores, funcionarios y trabajadores, para conseguir una
buena alineacion entres politica y gestion, entre las decisiones estratégicas politi-
cas y su implementacion y ejecucion técnica y administrativa en el dia a dia.

Para el buen Gobierno, el aprender
aescuchar es esencial.

La escucha activa es el paso pre-
vio a la toma de decisiones. Por eso
quien acude al alcalde, al concejal o
a un lider, tiene claro que no siempre
serd facil resolver su problema. Pero
siempre reconforta que alguien es- Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando Las ensefianzas de liderazgo de un alcalde»,
cuche con atencion, carifio, respeto, pag. 67
amabilidad y paciencia y que ademas - j

Y esta alineacion entre decisiones politicas y la gestion técnica que deben ejecutar
los colaboradores, técnicos, funcionarios y trabajadores que es fundamental para
llevar a término politicas coherentes (...) conseguir entre todos resultados desea-

”

dos”.
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Comunicar las Decisiones

Hay que transmitir las decisiones
(con vida y emocion) a los colabora-
dores, técnicos, funcionarios y traba-
jadores. Para que capaces de ejecu-
tarlas correctamente.

En palabras de Mercedes Segura,
el autor propone iniciar un proceso de
transformacion del no actor sin expe-
riencia en el mundo del teatro en al-
guien mas seguro, intuitivo y emotivo
en su modo de comunicar, en alguien
que se beneficie de las herramientas
del profesional de actuacion para do-
minar la escena profesional. Y anima
a trabajar la comunicacion median-
te lenguaje verbal como corporal. La
escucha activa al otro y capacidad
activa a adaptarse a los cambios y a
situaciones nuevas, podremos intuir
los deseos de otros.

Hace mucha falta que los politicos
empalicen con los ciudadanos y sean
capaces de intuir con sus deseos.

Como enemigo de las buenas de-
cisiones:

1.° La precipitacion, da lugar a la te-
meridad.

2.°Los propios intereses de forma
desmedida.

3.° La obstinacién que no permite vi-
siones de otras personas.

4.° La inconstancia que impide alcan-
zar objetivos de largo alcance.

5.° La vanidad.

QUE HACER ANTE LOS CON-
FLICTOS

La labor de un politico empieza a
complicarse en cuanto empiezan los
conflictos. Tendra que resolver pro-
blemas a tres niveles: conflictos entre
los concejales, entre los funcionarios
a su servicio y entre la ciudadania.

El autor ante esta situacion expone
que hay que tener habilidades para
negociar. El tratamiento adecuado de
las negociaciones y la resolucion de
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conflictos es cuestion de habilidades
personales, hay que planificar y pen-
sar, practicar la escucha activa antes
de actuar, saber comunicar y persua-
dir, tener empatia, confiar en uno mis-
mo... se adquiere con la practica y el
oportuno entrenamiento.

Hay que perderle el miedo a los
conflictos. Es importante tener bue-
na voluntad, mucha determinacion e
imaginacion.

La mayor parte de los conflictos co-
lectivos que se dan, suele solucionar-
se con mas democracia y mas partici-
pacién ciudadana.

El autor cree que la participacion
ciudadana. En general en los politicos
existe mucho miedo en lo que pueda
opinar la ciudadania sobre su trabajo.
En su experiencia “la ciudadania casi
siempre esta por delante de los po-
liticos, tiene las ideas mas claras in-
cluso que los politicos electos y esta
predispuesta a colaborar y a apostar
desde posturas preactivas y construc-
tivas’.

En la actualidad las cosas estan
cambiando muy rapido: Internet y las
redes sociales. La forma de relacio-
narnos, hacer negocios o de hacer
politica. La Administracion Publica
esta cambiando la forma de relacio-
narse con los ciudadanos.

Las redes sociales son un excelen-
te instrumento para facilitar un modo

de gobernar mas abierto y participa-
tivo y una Administracion mas &gil,
transparente e innovador.

Los Alcaldes deben organizar cau-
ces de participacion ciudadana. Don-
de la ciudadania pueda trasladar su
opinidn (quejas y sugerencias).

Hay situaciones que son verdade-
ros dramas (por ejemplo incendios,
terremotos, inundaciones, atentados,
deshaucios, ...), situaciones limites a
las que nadie esta preparado, cuya
gestion es muy dolorosa y traumética
y que los alcaldes tienen que hacer
frente con valentia prudencia, tem-
planza, fortaleza y justicia.

VIRTUDES PARA EL DESEM-
PENO DEL CARGO

En palabras de Amaia Fano el au-
tor, expone el talante del hombre de
estado: “...Prudencia, templanza,
fortaleza y justicia, eran las cuatro
virtudes éticas que la filosofia aristo-
télica exigia a la clase politica de la
antigua Grecia y que basicamente, se
resume en un titanico dominio de la
parte irracional del alma que permi-
ta a quien quiera dedicarse a ella, el
control de sus emociones a la hora de
reqular las relaciones humanas. Pues
esta ha de ser y no otra la funcién del
politico: contribuir a que las relacio-
nes entre ciudadanos de la polis es-
tén reqidas por la civilidad y no por la
barbarie revanchista.”




Los cargos Publicos o cualquier li-
der debe de tener capacidad de ana-
lisis de informacion, habilidad para la
toma de decisiones rapidas y determi-
nacién para ejecutarlas.

Debe de aprender a convivir con el
conflicto, la presion y la soledad del
cargo. Para ello debe de terne gran
equilibrio interior, que sea la base
para sustentar toda actividad, las cir-
cunstancias que acaezcan y sus con-
secuencias.

EN BUSCA DEL EQUILIBRIO

Para vivir con cierta armonia hay
gque encontrar un buen equilibrio en-
tre cuerpo, mente, pensamiento, ac-
tuacion, emociones y comunicacion.

En el equilibrio esta la virtud. Hay
que tener equilibrado los diferentes
ambitos de la vida: familia, hogar, de-
sarrollo profesional, salud, amigos,
amor, ocio...

Ruiz de Azua, basado en su expe-
riencia considera que nadie puede
sobrevivir en un cargo publico si no
tiene optimismo, ilusién, entusias-
mo, alegriay jovialidad.

~ #
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Los Alcaldes y concejales deben
de ser sembradores de ilusiones.
Se necesitan gente seria, trabajado-
ra, honrada y alegre. Hay que repartir
esperanza a la ciudadania.

El sentido del humor también es
una actitud en la vida. El edil con sen-
tido del humor esta dotado de una
personalidad entusiasta que se tradu-
ce ante los compafieros y la ciudada-
nia en una imagen optimista, confiada
e inteligente.

Asi que un lema que marca el autor
es: jAnimate, y anima a tus colabo-
radores!

LA VOCACION

Para sacar el mejor partido del car-
go, esta claro que hay que descubrir
la vocacién de servicio publico y
gozar con entusiasmo de la res-
ponsabilidad: disfrutar y transmitir
entusiasmo y optimismo a los com-
paferos de viaje durante los afios de
legislatura.

El autor lo denomina “El Elemen-
to”, en honor a Ken Robinson.

El elemento se podria describir:
“Como el punto de encuentro entre
las aptitudes naturales y las inclina-
ciones personales, es alli donde las
cosas que te encantan hacer y las
que se te dan bien. A las personas
que han encontrado y abrazado a su
Elemento, les parece que el tiempo
tfranscurre de manera diferente y se
sienten mas vivos, mas centrados y
llenos de vida que en cualquier otro
momento. El hecho de estar en su
elemento los lleva méas alla de las ex-
periencias comunes de disfrute y feli-
cidad. Cuando las personas estan en
su Elemento establecen contacto con
algo fundamental para su sentido de
la identidad, sus objetivos y su bien-
estar” (pag. 128-129)

La secuencia para saber si hemos
encontrado el Elemento es: “lo en-
tiendo; me encanta; lo quiero; ;dénde
esta?”

Por tanto la gran suerte de una
persona es descubrir cuales son sus

habilidades y pasiones y hacer lo que
le gusta. Dar con esto es la esencia
de todo. La Unica manera de hacer tu
trabajo sobresaliente, es amar lo que
haces.

LAS RELACIONES

En la vida personal, como en la po-
litica es importante el crear tus redes
de amistades o contactos: Relaciones
con otros alcaldes, concejales (de su
mismo partido o de otros), de diferen-
tes niveles institucionales, de la Dipu-
tacion, del Gobierno autonémico, etc.

La formacion es imprescindible
para moverse con solvencia por la
vida publica y local.

Juan José Ibarretxe, en relacién con
esta tematica considera “/a formacién
continua, la pasion por descubrir, es

EL AUTOR

Alberto Ruiz de Azua Solozabal

Licenciado en Derecho en la uni-
versidad de Deusto. Funcionario
del ayuntamiento de Bilbao, solici-
ta excedencia y ejercié como abo-
gado durante trece afios.

En el ambito politico fue alcalde
de Arrigorriaga entre 1999 y 2011.
Durante este tiempo, fue vicepre-

sidente del Consorcio de Aguas
Bilbao-Bizkaia y entre 2007 y 2011
ejercié como presidente de Euskal

Fondoa (Asociacion de Entidades
Vascas Cooperantes).

En el 2011 es elegido apoderado
aJuntas generales de Bizkaia. Con
posterioridad es nombrado Direc-
tor del Area de Atencién Ciuda-
dana y Fiestas, cargo que ostenta
hasta la actualidad.
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determinante, para ser un buen repre-
sentante de tu pueblo. Tener respon-
sables ignorantes es el principio del
fin del pueblo” (pag. 139).

Consideramos fundamental que los
politicos se formen en capacitacién
para el trabajo politico.

Que aprendan y adquieran solven-
cia en diferentes materias: legislacion
vigente en régimen local, planificacién
politica local, formas de gobierno, re-
lacion y comunicacién con los medios
y el publico, nuevas tecnologias, or-
ganizaciéon de la agenda diaria, asi
como la planificacién de la carrera
politica, protocolo institucional, ges-
tion estratégica de ciudades...

También sera necesario que sean
conocedores de la gestién de perso-
nas, motivacion y mejora de personal.

Cuadro 5:
-

~

Pasos Fundamentales
para ser los Mejores

“ Primer nivel: «Poder aprender».
Esto hace referencia a ti y a tu en-
torno: tienes que aprender a ser per-
sona sana y que tu entorno no reste,
en todo caso que sume. Se juega, se
trabaja, como se vive.

- El segundo nivel es «Querer apren-
der», la motivaciéon. Hay que ser
consciente que para ser bueno, para
conseguir buenos resultados, hay
que pagar un precio: hay que renun-
ciar a cosas, hay que sacrificarse, hay
que esforzarse y ser capaz de asumir
consecuencias de todo ello.

- Tercer nivel: «Saber aprender».
Resulta que también se aprende a
aprender. No poner excusas, apren-
der de los errores, corregir rapida-
mente.

-Cuarto paso: «Demostrar de Io
aprendido. La puesta en escena».
Saber tolerar la presion, rendir bajo
presion.”

Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando
Las ensenanzas de liderazgo de un
alcalde», pag. 140-141.

" _J

1703

LA ETICA

Estamos convencidos como expone
el autor, que los elementos en los que
se apoya la ética politica son la con-
fianza (transparencia y verdad), las
virtudes, el largo plazo, la coopera-
cion, la corresponsabilidad, la solida-
ridad, la autenticidad, el compromiso,
la lealtad, el no dafio y la integridad.

La integridad requiere honestidad,
esperanza, optimismo, vision positi-
va, serenidad, constancia y coheren-
cia.

Los valores son la base para vivir
en comunidad y relacionarnos con las
demas personas.

Cuadro 6:

Pero es imposible de abstraerse de
la realidad, en los ultimos afios son
mltiples los casos de comportamien-
tos indecentes, inmorales e indignan-
tes en politicos.

Es necesario un rearmen ético de
la sociedad y de las instituciones. La
sociedad precisa creer y tener con-
fianza en los que nos gobiernan. Pero
por desgracia todos estamos muy de-
fraudados y decepcionados.

Los politicos deben de esforzarse
en recuperar la confianza perdida.

Los ciudadanos imploramos una

politica transparente porque hemos
perdido toda la confianza .

-

Honestidad Ciudadana

ﬂ

a sus propietarios.

urbes seleccionadas.
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La revista americana Reader’s Digest , realizé un estudio de honestidad en el mun-
do, en el afio 2013, el experimento era la pérdida de 192 carteras en 16 poblaciones
de Europa, América Latina, EEUU y la India y esperar a ver cuantas eran retornadas

Esta claro que la honestidad es una conviccion interior de las personas.

El resultado del estudio encumbré a Helsinki como la ciudad mas honrada de las

Y es que en la capital finlandesa se devolvieron 11 de las 12 carteras extraviadas.

En Madrid se recuperaron dos carteras una cifra que solo supera a la de Lisboa,

donde Unicamente se devolvié uno de los monederos.

A continuacion se muestra graficamente el estudio:

pég. 190-193

Ruiz de Azua, Alberto: «Alcaldeando Las ensefianzas de liderazgo de un alcalde»,
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Cédigo de Conducta

Las corporaciones deben de tener
un Cédigo de conducta. Es una he-
rramienta mas para generar confian-
za en los ciudadanos.

Todo esto hay que traducirlo en
conductas, habito y en acciones. Es
importante alinear los valores perso-
nales, con los de la organizacion y
que los comportamientos sean cohe-
rentes.

El objetivo de estos Cdédigos es faci-
litar el buen gobierno y la calidad ins-
titucional de la politica municipal (ver
en pag.194 a 196 el ejemplo vasco).

Principios Bésicos de la Actividad
Politica

La ética politica debe ofrecer prin-
cipios morales que inspiren la practi-
ca politica.

El profesor Enrique Bonete Perales,
propone seis principios basicos y re-
levantes a los que se ha de someter
toda actividad politica contempora-
nea desde la ética:

1.° Receptividad. Los politicos de-
beran ser receptivos a las quejas y
sugerencias de la ciudadania. Las
decisiones tendran que ser morales

2.° Transparencia. Los politicos ac-
tuaran explicando la toma de decisio-
nesy argumentando lo que pretenden
con ello. Los politicos deben de decir
la verdad a la ciudadania.

3.° Dignidad: Los politicos actuaran
considerando a las personas impli-
cadas en sus decisiones como fines
en si. Siempre sustentado en la sal-
vaguarda y la promocién de los de-
rechos humanos consagrados en las
constituciones democraticas.

4.° Fines universales: Los politicos
actuaran diferenciando claramente
los interese personales y partidistas,
de los que son intereses universales
de la comunidad o de la nacion.

59, Servicialidad: Los politicos ac-
tuaran como servidores de una cau-
sa, ven en el acceso al poder un me-
dio para servir a la ciudadania.

Para medir la altura moral de los
politicos cabe encontrarla en el espi-
ritu servicial del poder.

6.° Responsabilidad: Los politicos
actuaran con responsabilidad moral,
politica y penal.

Actuar moralmente en politica es
actuar de forma responsable.

COACHING

El autor termina el manual hacien-
do alusion a esta filosofia 0 método
que consiste en acompaiiar, instruir y
entrenar a una persona 0 a un grupo
de ellas, con el objetivo de desdrama-
tizar la vida, reflexionar y apoyar en
encontrar la direccion adecuada y se-
guir con optimismo.

Bien entendido y aplicado puede
tener efectos positivos en la vida per-
sonal o profesional.

Es una practica muy extendida en
los dirigentes politicos a nivel mundial.

El Coaching para Politicos

Tiene como fin mejorar el desempe-
flo de quien toma decisiones y en el

dia a dia de aquellos que participan
en politica.

El autor considera al coaching como
una herramienta, que bien utilizada
puede ayudar al politico a aprender
a escuchar, reflexionar, a orientarse,
a gestionar la presion e incluso los
dramas, a alinear la vida personal
con la politica, a trabajar en valores
que siempre hay que mantener y to-
mar decisiones conforme a ellos, asi
como al uso de la inteligencia emo-
cional.

La Inteligencia Emocional

Para liderar con éxito es necesa-
rio desarrollar habilidades sociales y
emocionales.

Goleman fue el que desarrollé esta
teoria: para ser eficiente en todos as-
pectos de la vida hay que desarrollar
las habilidades intelectuales como
emocionales.

Los grandes lideres son agiles, sa-
ben trabajar con la gente, y cohesio-
nar los equipos, comunicarse a todos
los niveles, reunir toda la informacién
necesaria tener una visién global y
capacidad de desarrollar la estrategia
que aporte valor afiadido.
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CONCLUSIONES

Hoy en dia no es facil encontrar a
alguien que le gusta hacer politica.
Estamos en un momento de descré-
dito de la politica, alimentado de la
cantidad de ladrones ya aprovecha-
dos que se han servido de la politica
hasta la extenuacion, de gente sin
escripulos que merece nuestro des-
precio.

Hay que conseguir una politica do-
tada de sentido y de dignidad.

En palabras del Papa Francisco:
“Que crezca el numero de politicos
capaces de entrar en un auténtico
didlogo que se oriente eficazmente a

sanar raices profundas y no la apa-
riencia de los males de nuestro mun-
do.

La politica tan denigrada, es una al-
tisima vocacion, es una de las formas
mas preciosas de la calidad, porque
busca el bien comun’.

En este libro se encuentran leccio-
nes de liderazgo y coaching para al-
caldes o para cualquier hombre o mu-
jer que esté al frente de una empresa,
asociacion o equipo de personas.

El libro aborda de forma amena un
sinfin de temas que convergen en el
trabajo de un alcalde o concejal: des-
de la pasién por el servicio publico,

hasta la importancia de las relacio-
nes, la necesidad de una formacion
continua, pasando por la relevancia
de los viajes para aprender cémo se
hacen las cosas en otras latitudes, la
salud fisica y emocional o la necesi-
dad del humor, que empieza por sa-
ber reirse de uno mismo...

Esta dirigida a aquellas personas
con vocacion y oportunidad de ejer-
cer el liderazgo en cualquier ambito
de la vida.

Pretendemos animar al lector a
acercarse a esta monografia, de las
pinceladas transcritas en este anali-
sis. Nosotros desde aqui recomenda-
mos su lectura.
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